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EAU DE COLOGNE

ET FREMRAGENDE PRODUKT
FRA VERDENSFIRMAET

A1,

FOR FESTLIGE STUNDER
Duft og friskhet, ynde og charme

— takket vare den kostelige 4711

TOSCA

EAU DE

“Tosca* Eau de Cologne, en vellykket

kombinasjon av forfriskende, klassisk
Eau de Cologne og parfymen ““Tosca*s

henrivende duft.

CRETRYIRALT G Ml Ko 4 12 BV S DR BT G H MERR SV EEIREL 9AL G = BRE R ile N




AT

s S MR 4

- ' R X

A T L A N T E R H A v Mens nye krigsskip vokser opp gd beddingene, blir vdpnene for PK-Foto:
dem bygd i spesialfabrikker, som ligger spredt over halve Furopa

Krigskorrespondent Weidenbaum
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Utbytteren: Ifslge ,,Hansard’s Parliamentary Debates‘‘, érgang 1936/37, var — etter en telling som
ble foretatt 12.'desember 1936 — 17044 gutter under 16 ar beskjeftiget i Storbritannias underjordiske
kullgruver. .,Englenderen skryter av‘‘,- sier B.G. Shaw i ,,The man of destiny*‘, ,,at enhver slave
blir fri sa snart han setter sin fot pé britisk jord, og pé samme tid selger han sine fattiges barn som
knapt har fylt 6 ar, til fabrikkherrene, som lar dem utfere 16 timers slavearbeid om dagen*

Spekulanten: Pé verdens berser er det daglige bmd er hvete og levnelsnudler spe-
kulasjonsobjekter for private spillere som — sanksjonert av den liberale ekonomis
prinsipper — etter @nske isceneseiter prisstigning og prisfall; folk som ikke er ansvarlig

overfor noen. og hvis konkurransemetoder allerede har prisgitt hele land til hungersnod

!

Utleieren: Dette bilde viser husleiere i Stepneydistriktet i London som har barrikadert seg,

fordi en av leierne skulde settes pa gaten. Ofte dreier det seg bare om ukeleie pa noen fa shill-
der i 1923
uthetalte en dividende av 250 pund pa hver grunnaksje av 5 pund. I 1931 betalte det sdgar

ing. Huseierne bestar av selskaper som ..London Property I[nvestment Trust™,
710 pund. I lapet av ni dr tok altsé aksjonzrene inn en dividende pa 80 000 prosent

For den slags naeringsdrivende har det nye Europa ingen plass lenger
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Har den
private
driftsherre
noen framtid?

Av professor Dr. Heinrich Hunke, Berlin

a forutsi den

Det er alltid vanskelig &
framtidige utvikling; for da ma
man vere klar over det vesentlige og

skjelne det fra det som er avunderordnet
betydning. Dette er noe som enhver

kjenner til, der har beskjeftiget seg
inngdende med en spesiell oppgave. Sa
meget mer gjelder dette ved behand-
lingen av problemer som er blitt pa-
virket av de store omveltninger i var
tid, der kanskje vil eve en avgjerende
innflytelse pa deres lesning. For de
gamle synsmater som har gitt pro-
blemene deres mening og forklaring, er
imidlertid selv blitt gjenstand for
skarp kritikk. Hvilken stilling skal man
imidlertid innta overfor problemer der,
som f. 'eks. de ekonomiske, omfatter
meget komplekse sterrelser, hvis en-
kelte faktorer meget vanskelig kan iso-
leres og enno vanskeligere riktig be-
demmes med hensyn til deres betyd-
ning for det store hele?

For a gi det ovenfor anferte en mer
konkret form, kan vi ta for oss som
eksempel Berlins neeringsliv. Ved ut-
gangen av 30-arskrigen hadde Berlin
6000 innbyggere. Ved begynnelsen av
det 19. arhundre var det allerede
175000 mennesker. I 70-arene i det
forrige arhundre nddde innbyggertallet
milliongrensen. Deretter er Berlin
stadig hurtigere og hurtigere rykket
inn i rekken av de store verdensbyer
og blitt stor, skjent hverken naturrik-
dommer eller andre goder, heller ikke
en saerlig gunstig beliggenhet, har be-
gunstiget utviklingen. Det kan ikke
herske noen tvil om at byen bare er
blitt stor fordi at her har politisk
dadskraft, handelspolitisk innsikt, initia-
tivrik  foretaksomhet, vitenskapelig
forskning og befolkningens arbeidskrafl

virtket samimen pa en serlig hellbrin-
gende mate. Den politiske utvikling
ga grunnlaget til Berlins vekst, for
denne by vilde ha forblitt en liten by,
hvis ikke Det tyske rike med Preussen
som mellomledd var blitt en verdens-
makt. Det var de preyssiske kongers
omfattende handelspolitiske forutseen-
het som ga spiren til Berlins neerings-
livs oppstaen og vekst. [ det 19. ar-
hundre har sa det private initiativ
brakt denne begynnelse til full utfol-
delse. Og den vitenskapelige forsk-
ning og arbeidernes intelligens har
gjort sitt til & muliggjere, underbygge
og eoke dette oppsving.

Dermed har vi forelgpig forklart noe
av hemmeligheten ved utviklingen av
Berlins neeringsliv. Den videre fordyp-
ning av problemet ferer imidlertid til
vanskelige og langvarige dreftelser,
for allerede den rolle som politikken
spiller, er gjenstand for forskjellig be-
demmelse. Liberalismen erkleerer at
den private foretaksomhet er den dri-
vende kraft i det okoncmiske system.
Planekonomi i enhver avskygning be-
nekter fullstendig den private foretak-
sombhet.

Med hensyn til dette spersmal ma
der imidlertid no treffes en avgjerelse;
for hele den ekonomiske organisasjon
er helt avhengig av om det svares ja
eller nei pa dette. Hva er no det sanne
forhold? Er en driftsherre et vesent-
lig ledd eller bare et tilfeldig produkt
i nutidens og {ramtidens ekonomiske
organisasjon?

Driftsherrens masker

Svaret pa dette spersmal ma begynne
med en nermere definisjon av hva vi
forstar ved en driftsherre. Herunder
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ma man imidlertid straks betone, at
der intet er vunnet ved den gjengse
oppfatning, at driftsherren er den som
beerer den virkelige risiko for be-
driften. Hvis denne definisjon var den
riktige, sa kunde enhver juridisk per-

son, ethvert arvefellesskap, men ogsa

enhver "person med begrensete for-
retningsmessige kvalifikasjoner veere
driftsherre. Det ligger klart i dagen at
man derved bare kommer til en formal
forklaring p& problemet, som ikke gir
oss noe som helst innblikk i det virke-
lige gkonomiske liv. Dette vilde veaere
akkurat det samme som nar f. eks. en
leege konstaterer at et menneske kan
leve med bare en halv lunge. For der-
med er det ikke pa noen mate sagt
noe med almen gyldighet om den
egentlige betydning av denne innret-
ning. 3

Likeledes forhindrer en rekke typer
pa driftsherrer, som uten videre blir be-
traktet som sadanne, en virkelig inn-
sikt i det problem som angar en drifts-
herres betydning. Det vil si, vi tviler
ikke pa at der finnes slike driftsherre-
typer, men spersmalet er bare om de
representerer den virkelige driftsherres
vesen.

Enkelte ser i driftsherren kapita-
listen, profittjegeren, som overalt veerer
det sted hvor man kan gjere en for-
retning, en som hoper opp jordens
skatter og stadig eker dem. Drifts-
herren er dermed hin klassike bour-
geois, som en gang er blitt skildret
av Sombart, og selv om man tar av-
stand fra ham, sd omsveves han dog
av en viss romantikk. Man kunde nok
ha lyst til & veere delaktig i dette
okonomiske system, uten riktignok &
utsette seg for farene ved det liberale
system, krisene og maktkampene. Der
dukker opp et idealbilde som gar ut
pa & sikre seg denne verdens fordeler
og fjerne dens ulemper; det dreier seg
her om det middelalderlige laugsysiem
med de strenge adgangsbestemmel-
ser, behovskontroll og faste norm
for den nedvendige erneering. Her-
under overser man rigtignok at drifts-
herrens gjeremal, ved siden av
en maksimal energi, forutsetter en
maksimal frihet til deres utevelse. A
fornekte denne, betyr & eliminere
grunnlaget for driftsherrens stilling.

Andre igjen betrakter driftsherren
som arbeidsgiveren, og i denne for-
bindelse tenker de straks pa den sa-
kalte jernharde lennslov, pa den in-
dustrielle reservearmé og pa Kklasse-
kampen. Driftsherren er for dem det
samme som en utbytter. Ogsa her for-
soker et nytt ideal & trenge seg fram,
det er likhetens ideal som dukker opp,
og driftsherren blir erstattet med
funksjonaeren,

En tredje gruppe ser, selv om de
ellers tar avstand fra de dandelige
grunnlag for likhetsprinsippet, i drifts-
herren  likeledes forvalteren og
da myndighetenes representant. Man
noterer seg her med beklagelse, hva
den annen gruppe lengter etter, men
man betegner denne utvikling som en
uunngéaelig skjebne. Og det kan ikke
bestrides, at det virkelig er sa at
statens inngrep i stadig sterkere grad
innskrenker driftsherrens frihet. Hele
verdensgkonomien har jo gjort spran-
get til en — av ned eller prinsipp —
fra oven ledet- ekonomi og dermed
gjort driftsherren til bare a vere
et utevende organ for myndighetenes
kompetanse. Funksjonarenes antall
og makt er i stadig stigende.

A TAYLOR SYSTEM MACHINIST “UP-TO-DATE"

Sir Basil Zaharofl, var alle tiders sterste
vdapenleverandor. Han leverte vdpen til

boerkrigen. til Balkankrigene, til den rus-
sisk -japanske krig — og det til begge sider.
Han finansierte de 17 revolusjoner i Hellas
mellom 1910 og 1936, og feltoget mot
tyrkerne. Men verdenskrigen var hans livs
sterste forretning. Fra 1875 var han agent
sikkert ikke
til skade for hans private forretninger

for ., Intelligence Service'

’

An Arcoment Without Warde

Det arbeidende menneske som maskin: Det beryktede Taylor-system, den av amerikaneren F. W. Taylor
oppfunnete systematiske mekanisering av det arbeidende menneske, kunde bare oppsté i en kapitalismens
blomstringstid. hvor man hemningslest sekie & tjene penger og gjorde fabrikkarbeideren il en robot

Camillo Casitglioni, senn av en rabbiner i
Triest, brakte ved verdenskrigens utbrudd
nesten hele den esterrikske flyindustri pa
sine hender. Ved levering av mindreverdige
apparater og motorer til heyeste priser,
fant hundrer av tapre flyvere deden. Da alle
disse Castiglionis skumle manevrer endelig
ble kjent, unndro han seg sin dom ved é flykte

'A. P. Sloan, presidenten for General-Motors-
Comp., har startet den sterste avbetalings-
forretning i verden. Man spekulerte bevisst
i. de kjeperes lettsindighet som i alminnelighet
itkke har penger nok til ¢ kjepe luksusartikler.
Fer krigens begynnelse hadde avbetalingsforret-
ningene i Amerika 80 % av alle mebler, 10%,
av alle juveler, 909 av alle automobiler
og 90 % av alle radioapparater pdé handen,
og presset 10 til 30 % renter av sine kunder

Sir Victor Sassoon er den yngste av den
orientalske familie Sassoon, der tjente sin
Serste formue ved illegal import av opium til
China. Det var forst og fremst denne familie
som 1 samspill med den engelske regjering,
drev Chine inn i opiumskrigen. Sir Vicior
arvet firmaet i Bombay og betraktes i dag
som en av de sterste spekulanter i verden

Alfred Lovenstein, den belgiske finansmann
somi 1928 pa en mystisk mdte styrtet ut av sist

privatfly over Kanalen, var en hasarder. Hans
prospekter og lefter fascinerte tusenvis av
smdsparere og rentierer som betrodde ham
sine penger - og mistet dem med ham. Han
var typen pé den uproduktive finansmann
som bare opererte med tall: han kjente ikke
noe til de fabrikker han eide, han inter-

esserte seg bare for kursen pé aksjene sine
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Woolworth teller sine dollar. I inn-
til  firmaet  Woolworths
hovedbygning er denne groteske skulptur

gangsportalen

av innehaveren anbrakt pé et seylehode

Endelig gis der en fjerde gruppe av
betraktere som identifiserer drifts-
herren med teknikeren. De henviser
til at man ikke kan forestille seg
n&ringslivet uten den moderne tek-
nikk og at teknikeren riktignok i tidli-
gere tid stadig bare har spilt en tje-
nende rolle, men at dette no ma bli

annerledes. Og dessuten er drifts-
herrens oppgave — hvis det har ek-
sistert en sadan — i dag blitt avlest

av det ordnede handelsmarked og av
statens regulering av de foreliggende
oppdrag og ordrer. Det ken ikke be-
tviles at ogsa denne argumentasjon
inneholder en - virkelig sannhetens
kjerne, mens man pa den annen side
ikke ustraffet kan se bort fra, at det
ved siden av teknikken ogsa gis en
selvstendig eokonomisk oppgave og
innsats. Teknikken formar meget, men
dens virkninger tar ikke form i den
tekniske sferes rus, men i den tek-
niske fornuft som er representert i
pkonomiens verden, i hvilken de eko-
nomiske krefter som hitrerer fra ar-
beidsinnsatsen, de forhandenverende
rastoff og neeringsmidler, trekker opp
snevre grenser, som teknikken nok kan
utvide, men ikke sprenge eller se bort
fra. Man kunde gjerne ga videre i be-
handlingen av disse gjengse anskuel-
ser om driftsherren, men ‘det vilde
ikke fore til noen dypere erkjennelse
av problemet.

Sannheten om driftsherren

En avgjerelse med hensyn til
driftsherrens vesen kan bare treffes
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5- og 10-cents-mannens arbeidsvarelse. Frank Woolworth, der som Napoleons-beundrer utstyrte sitt

prinn" i

med kostbare mebl

del.

av Napoleons tidligere ei

, spekulerte i cents og tjente millioner

pd det. Han har alltid gjort seg umake med é gi sitt verdensforetakende .en sosial note utad, og betonte
gjerne at detaljbutikker med billige varer var et virkelig behov for de mindre bemidlede befolkningslag.
Men i virkeligheten skadet han ofte med sine darlige varer sé vel smdindustrien og handverket som kjeperne

ved & konstatere om kapitalisten, ar-
beidsgiveren, funksjonaeren eller tek-
nikeren virkelig er dirftsherren eller
om han bare tilfeldig opptrer under
denne maske. La oss ta et eksempel
for & gjore det tydeligere: Den
eneste praktiske form for organisasjon
av masser er ubestridelig den militaere,
dvs. enhver masse kan bare organi-
seres ved a inndele den i ledere og
ledede — i offiserer, underoffiserer og
mannskaper. Og dette gjelder for alle
epoker, alle statsformer og alle an-
skuelser. Med andre ord, en offiser
kan opptre som landsknektferer, som
befalende i et borgervern eller som en
moderne offiser, man kan velge eller
utnevne ham, gjere ham finansielt del-
aktig ‘i det militeere resultat eller
ikke, den ene ting star ubetinget fast,
at enhver ledelse av masser -ikke er
tenkelig uten forere og underforere og
uten disiplinens element. I forbindelse
med vart tema forlanger dette eks-
empel svar pa spersmalet om drifts-
herrens ‘stilling tilsvarer en slik natur-
lig organisasjonsform i det ekonomiske
liv og hvor i dens karakteristiske be-
tydning bestar.

Ved en neyere undersokelse viser
det seg, at en driftsherre virkelig
kan besitte enkelte eller alle oven-
nevnte egenskaper, men at de allikevel
ikke til fulle karakteriserer ham.

Saledes kan den rent materielle er-
vervsstreben meget ofte og hos mange
mennesker veere det eneste motiv for
deres gkonomiske innstilling. Men den
pastand af .en personlighels skapende
kraft alene er avhengig av den mate-
rielle ervervsstreben, kan allikevel ikke
bevises. Den er en abstrakt konsruksjon,
oppstatt i en tid der isolerte det indu-

stridrivende menneske som et slags
,homo oeconomicus” fra de eovrige
livsforhold. Men livet selv viser oss,
at flid, arbeidsglede, oppfinnerand, tek-
nisk begavelse og forutseenhet ikke er
mindre viktig i neeringslivet enn er-
vervsstrevet. Det dreier seg sikkert
ikke bare om et enkelt tilfelle, nar
Alfred Krupp en gang kunde si til sine
arbeidere: ', Jeg begynte bare med noen
fa folk; de tjente mer og levde bedre
enn jeg; slik gikk det i nesten 25 ar
med bekymringer og meysommelig
arbeid, og da jeg sa kunde beskjeftige
et sterre antall arbeidere, var allikevel

min formue mindre enn den som man-
gen arbeider i stepestalfabrikken be-
sitter i dag.” For statens forretnings-
drift gjelder imidlertid uten innskrenk-
ning det som der Fiihrer uttalte ved
de tyske riksbaners 100-arsfest: ,De
betyr en advarsel overfor den kapita-
listiske doktrins private krav. De er
et levende bevis pa at man meget vel
kan styre et fellesskaps-foretakende
uten privatkapitalistisk ledelse.”

Ogsa funksjonen som arbeidsgiver er
bare én side av driftsherrens virk-
somhet. Vi har nemlig pa grunn av
den falske inndeling av de arbeidende

Forbilder p& nye driftsherrer:

Ernst Abbe, fysiker og seinere leder av
Zeiss’ optiske fabrikker i. Jena, gikk til
et skritt som en driftsherre sjelden har
gjort: Han ga sin formue til fabrikken,
overferte den i den bekjente Carl-Zeiss-Stif-
tung og arbeidet videre som fer. Han inn-
forte sosiale innretninger og betalte gode
lonninger.  men verkenes  fortjeneste
skulde ctter hans tilfalle
direktoren eller arbeiderne, men selve verket

vilje hverken

Alfred Krupp, den verdenskjente tyske in-
dustridrivende, skrev hesten 1871 i et brev
fra England: .\Vi
hjerte og handling er

vil bare ha trofaste
arbeidere som i
takknemlige for at vi gir dem levebred. og
vi vil behandle dem med all mulig menneske:
kjzrlighet og sorge for dem og deres
familier. De skal tjene det maksimum som
en industri kan by pé — ellers oppgir
vi en industri, hvor vdre folk md sulte'
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De boliger som Londons store grunnbesittere eier. De bor riktignok ikke der selv, men de
eier grunnen som Londons bervktede slumkvarterer er bygget pa. Tolv lorder og hertuger er
eiere av Themsebyens sterste grunneiendommer, og deres uhyre rikdommer stammer
for starstedelen fra leien for de elendigste arbeiderboliger. En inntekt pa 900 000 pund er ingen
sjeldenhet. Prosjekter om d utrvdde slumkvarterene blir stadig pé ny boikottert av huseierne

mennesker i arbeidsgivere og arbeidere
vent oss til i driftsherren forst og
fremst & se arbeidsgiveren. I virkelig-
heten er imidlertid driftsherrens
primare oppgave a gjere en innsats i
neeringslivet og ut fra dette grunnlag
far arbeidsgiverfunksjonen forst sin
legitimasjon.

Like sa lite kan driftsherren settes
pa like fot med funksjoneeren eller
myndighetenes representant. Og det er
virkelig likesa galt & hevde at drifts-
herren er en funksjoneer, som & si at
en funksjoneer ikke kan-vere drifts-
herre. For erfaringen viser, at overalt,
bade i stats- og privatbedrifter blir de
avgjerende framskritt iverksatt av en
foretaksom kraft, akkurat som forvalt-
ningsfunksjoneren spiller den samme
rolle i forvaltning og industri. Disse
funksjoneerers antall og makt stiger
stadig. Men de lever alle av de enkel-
tes initiativ og skapendz kraft.

Heller ikke driftsherre og tekniker
er identiske. Teknikeren %an nok vere
driftsherre, men da ikke pa& grunn
av sin tekniske begavelse, men pa
grunn av sin foretaksomhet. Det vil ikke
falle noen inn, i det militere liv a
sette den tekniske oppgave og de tek-
niske kvalifikasjoner pa like fot med
den taktiske og strategiske oppgave
og med de egenskaper som en ledelse
ma ha for a lese den. Derimot blir
teknikken innordnet i soldatens verden
for dermed & understotte ham. Akku-
rat det samme ma gjelde i naerings-
livet.

Alt i alt leerer den historiske og
vitenskapelige analyse, at driftsherren
ganske enkelt er den personlighet
I neeringslivet som leder og utformer

et foretakende. Den er a finne i sma

og store bedrifter, i det private nee-

ringsliv og i staten og kan ikke erstat-
tes med noe annet. Naturligvis er det
sa, at forhold og institusjoner, kapital
og oppfinnelser leverer skonomiske
muligheter, men alltid kun for de menn
som vet & gjere bruk av dem. Man
kan derfor meget vanskelig vurdere

virkelige driftsherretyper med hensyn |

til deres betydning for oppfyllelsen av
enkelte oppgaver og for det hele nee-
ringsliv. De har meget til felles med
skaperne av det politiske liv og med
vitenskapens store representanter. Ak-
kurat som disse, seker de ut proble-
mene og kjemper for & lese dem, kon-
sentrerer kreftene og skaffer nyit
virkefelt for mange.

Dette vil heller aldri ble annerledes,

for driftsherren er oppfinneren, opp- |

dageren. organisatoren og oppdrageren
i neeringslivet. Han er oppfinneren i
okonomisk betydning. Det er hans opp-
gave a omsette oppfinnelsen i skapende
produksjon. Bare den som selv har
opplevd hvor lang den veg og hvor
store de vanskeligheter er, som ligger
mellom det forste tekniske forsek og
den industrielle storproduksjon, wvet
hvor ansvarsfull og stor denne drifts-
herrens oppgave er. Likesa viktig er
den annen oppgave som gar ut pa a apne
nye markeder, oppdage nye behov og
a muliggjere deres tilfredsstillelse. For
a lese begge disse oppgaver, ma han
kunnekoordinere de skonomiske forhold.
Derved oppnaes ved hans organisasjon
av de enkelte medarbeideres maksi-
male kvalifikasjoner et optimum av
resultat for alle. Og utformingen av
hele bedriften til heyeste ekonomi,

En bestikkelseskandale av sterste dimensjoner var det som ble behandlet under Barmat-
prosessen i Berlin. De fire bredre Barmat betraktet det som et ,, foretakende*, ved direkte
bestikkelse av offentlige funksjonzrer é gjere kjempemessige forretninger og snot alene Det tyske
rike for 39 millioner. Etter denne prosess fulgte i 1937 en ny prosess i Nederland, der avslerte
nye bedragerier av Barmatbredrene, som. kostet den belgiske National-Bank 34 millioner

En bersskandal av sterste malestokk var i 1938 den overraskende arrestasjon av
New Yorks berspresident Richard Whitney, medlem av en av de ti rikeste familier
i Amerika. Som innehaver av et kjent meglerfirma hadde han undersldtt depotpenger
og ble domt til en langvarig tukthusstraff’ i Sing Sing. Med en lang rekke av
slike :kandaler har driftsherrene i det fritt konkurrerende naringsliv ofte
blottstilt seg pd den krasseste mdte. Det kommende KEuropa vil fé et
okonomisk system, som ikke gir noe grunnlag for den slags ' driftsherrer




Vil
det ga
godt?

P& brua pa et konvoiskip,
mens en fiendtlig torpedo

farer mot et tysk tankskip

Fart ned i dypet. Fra konvoiskipet, hvorfra fotoene ble tatt, kan man tydelig falge sporet etter torpedoen. som

krysser kjelvannet og sa svnker ned i dypet istedenfor skipet

PK-fotos: Krigskorrespondent Knospe

sparsommelighet og ferdighet henger’

neye sammen hermed. Det er derfor
ikke for meget sagt nar man hevder,
at driftsherren er et uunnverlig ledd
i neeringslivets kjede.

Den private driftsherres
betydning

Det kan ikke veere den ekonomiske
politikks oppgave & sjalfe ut foretak-
somme krefter, men dens oppgave ma
besta i & aktivere og lede naringslivet
etter de to prinsipper om innsats og
fellesnytte. Hvis det private initia-
tiv herunder selv leser oppgaver som
synes nedvendige eller hvis lesning er
onskelig, kan den okonomiske po-
litikk bare -hilse dette med glede. Det
enkelte individs frie beslutning og
vilje til under eget ansvar a ta fatt
pa en gkonomisk oppgave og & gjennom-
fere den, er for enhver fri nasjonal-
okonomi en Guds gave. Bare et autori-
teert regimes forerkraft vilde veere i
stand til 4 yte noe tilsvarende. Men
ogsd en sddan vilde forstdelsesfullt vite
& innskrenke sitt virkefelt. Pa det gko-
nomiske livs omrade foregar der i dag
en forvandling, som allerede for flere
generasjoner siden har funnet sted pa
militervesenets omrade og der forar-
saket avgjerende omveltninger. Sa-
ledes som det er lykkes de moderne
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stater av middelalderens landsknekts-
forere, der pa sett vis som liberalistiske
krigsentreprenerer solgte sine tropper
til den heystbydende, ved oppdragelse
& forme den moderne offiser, som pa
samme tid utmerker seg ved det sterste
initiativ og ubetingete innsats-for et
hoyere mal, — sdaledes vil ogsa den
framtidige ekonomiske politikk smelte
den private driftsherres uunveerlige
skapende initiativ sammen med de na-
sjonalekonomiske interesser.

Denne utvikling byr pa en praktisk
mulighet for en syntese mellom det
private initiativs krav og de interesser

som representeres av den nasjonal-
gkonomiske ledelse. Det gis ingen
annen mulighet, da ingen regjering,

intet overste nasjonalekonomi-rad eller
liknende institusjon er i stand til &
overskue og dirigere samtlige neerings-
livets prosesser i en moderne nasjo-
nalekonomi. En planekonomi i den for-
stand, at den- moderne nasjonalekono-
mis kompliserte maskineri inntil de
minste detaljer blir ledet fra ett sted,
er en utopi. Der ma gjeres en ube-
tinget forskjell pa neeringslivets ledelse
og dets forvaltning:

Der gis prinsipielt tre muligheter for
& tilfredsstille fellesskapets krav pa
neeringslivets planmessige dirigering:
Man kan i neringslivsdirigeringens inn-
treden i det ekonomiske liv se en fore-

lopig lesning. Men praktisk bestar
denne mulighet ikke, og det av den
grunn, at det skapende prinsipp som
ligger i neeringslivets automatikk idag
ugjenkallelig har mistet sin makt. Man
har s& den mulighet & forbinde nee-

.ringslivsledelsen med privatinitiativet

pad den mate, at privatinitiativet blir
utevd av neeringslivets ledelse. Eller
sagt pa en annen mate: neringslivet
blir utfert og gjennomfert av staten.
Vi er ikke i stand til & vente oss noe
av denne mulighet, fordi den alminne-
lige erfaring leerer at ethvert framskritt
resulterer i en tusen- og millionfoldig
innsats av mange enkelte mennesker.
De framskritt som skaper det ekono-
miske liv, kan no en gang ikke vere
gjenstand for byrakratisk befaling, men
mé& oppsta gjennom personlighetenes
levende innsats. Tysklands nasjonal-
sosialistiske okonomiske ledelse har
derfor bestemt seg for en annerledes
artet forbindelse av neeringslivsledelse
og privatinitiativ. Den ser dette pro-
blems lesning ikke i utslettelsen av
det private initiativ, men deri at drifts-
herren helt og fullt innstiller seg
pa totalitetens interesser. Dermed blir
lesningen av konflikten mellom na-
ringslivets ledelse og driftsherrene til
en oppgave for den ekonomiske opp-
dragelse, for dannelsen av en ny eko-
nomisk - oppfatning og for skapelsen
av nasjonalekonomiske forernaturer.

Framtiden vil sa komme til & avgjore
hvor den sterste frihet hersker: i det
klassiske negringsliv, drevet av indivi-
dets egoisme, behersket av den blinde
markedsautomatikk, rystet av kriser og
utsuget av spekulasjoner, eller i et
neeringsliv som alle produktive krefter
deltar i og hvor bdade individet og
fellesskapet kommer til sin rett. Ogsa
her gjelder den gamle erfaringslov, at
det avgjerende alltid bestar i a ordne
det vesentlige og at det aldri kan ligge
i 1 regulere alle muligheter.

I det moderne neeringsliv har altsa
den selvstendige driftsherre full an-
ledning til & utfolde sin - virksomhet.
Man kan beskjare hans streben etter
fortieneste, man kan gi ham bestemte
oppgaver, alt det vil nok endre hans
karakter, men det kan aldri sjalte ham
ut. Akkurat som arméen ikke kan gi
avkall pa sine offiserer, vil neerings-
livet ikke kunne gi avkall pa sine
driftsherrer. Det neeringsliv kan imid-
lertid prise seg lykkelig, som er i stand
til av ‘de private driftsherrers rekker
a stille opp de ekonomiske forere og
underferere som et moderne né&rings-
liv har behov for til & utvikle og mestre
dets oppgaver; for uten driftsherrer vil
det langsomt men sikkert sovne inn.

SLUTT
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opererer tyske ubdter mo
den fiendtlige forsynings-
skipsfart. Hver gang de
vender heim, blir det fei-
ret en liten fest ved
kaien. Bildet viser kap-
teinloytnant Suhren, inne-
haver av eikelauvet med
sverd til jernkorsets rid-
derkors, etter tilbake-
komsten fra et tokt helt
til den nordamerikanske
kyst
PK-foto: Krigskorrespondent
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De okonomiske krefters kamp | :

I den moderne krig marsjerer de
kjempende nasjoners gkonomiske
potensial. De ostlige omraders store
menneskereservoar kan, hva der ikke
mé& glemmes, ved siden av de viktige
landarbeidere ogsd avgi utlerte fag-
krefter bak arméene, deres omfang
og vekt er i dag bestemmende for for-
svarsmaktens samlede kampkraft. Enno
for et halvt arhundre siden var der
ikke en sa direkte og intensiv veksel-
virkning mellom den ekonomiske kraft
og forsvarskraften, ikke minst fordi
skonomien enno ikke spilte den store
rolle i hvert lands liv'som i dag. Det
har virkelig forekommet i historien at
et okonomisk svakt og fattig lands
tapre armé har overrent et rikt land.
Preussen var aldri sad fattig og ekono-
misk utmarget som i Syvarskrigen, da
det matte holde stand mot Europas rike
og fastfunderte stormakter. Den moderne
krig har imidlertid et kjempemessig og
mangfoldig materialbehov, den for-

. bruker stadig produkter av forskjel-

ligste slags, fra panserkolossen til silke-
gas i patronen. Den ma derfor kunne
stotte seg til en sterk og sikret pro-
duksjon.

Denne samherighet mellom forsvars-
kraft og ekonomisk kraft er stadig-blitt
vurdert meget heyt, ofte riktignok alt
for heyt, av de anglo-amerikanske folk.
Samtidig med idéen om den ekonomiske
krig, ifelge hvilken oppgjeret med
vapenmakt ikke mer skal spille den av-
gjerende rolle, oppsto ogsa den opp-
fatning, at konsentreringen av rust-
ningsproduksjonen er avgjerende for
krigen. Klamret til disse tanker, kretser
i dag de to makters strategiske tenk-
ning og krigspropaganda stadig om
faktoren ekonomi. Man vil ikke kjempe
ned fienden, men sla ham ut i pro-
duksjonen. /

Erindringen om de siste verdens-
krigsar bidrar sikkert avgjerende til at
englenderne og amerikanerne ikke kan
frigjore seg fra disse tanker. No har
riktignok situasjonen forandret seg pa
mange mater siden verdenskrigen:
Tysklands ekonomiske krefter er meget
storre enn dengang, og krigen selv har
endret karakter. Den er ikke lenger en
endelos rekke av materialslag, hvor
den storre materialmengde faller av-
gjorende i seirens vektskdl. Vil man
altsa i dag betrakte motstanderens kref-
ter ut fra det gkonomiske omrdde, da
ma man framfor alt forsta og ta riktig
med i beregningen forandringene i for-

s
Ubdt-tjeneste... Ubdten har fdtt beskadigelser
pd overste dekk, da den ble angrepet av en britisk
destroyer med tunge vannbomber. Reparasjonene

utferes like etter oppdukkingen for d

gjenopprette bdtens fartsikkerhet. Maskinmesteren
gjor sin plikt PK-foto: Krigskorrespondent Metzen

AV WILHELM LORCH

hold til verdenskrigen, av hvilke nett-
opp de to viktigste er antydet.

Forskyvninger i
styrkefeltet

Som en vesentlig forskjell i denne
krig sammenliknet med verdenskrigen,
vil historien engang konstatere at ver-
denskrigen for Tyskland brakte en
stadig, og fra ar til &r stigende kraft-
forteering, men denne krig derimot en
stadig tilvekst av ekonomisk kraft. Der
er denne gang i virkeligheten ikke gatt
et krigsar uten at det har brakt Tysk-
land en verdifull berikelse av dets
krigspotensial. Dette kommer tydeligst
til uttrykk hvor det gjelder jernmalm,
en av krigskraftens viktigste soyler.

Jernmalmutvinningen i Tyskland,
henholdsvis i tysk maktomrade, andro
til: i mill. t.

Ved krigsutbruddet . . . . 124

Tilgang ved:

polenfelttoget (Dvreschlesien) 0.9

vestfelttoget (Elsass - Lothrin-

gen, Frankrike, Belgia og

Euxemburg)is . il Sy o 384
ostieltioget i o sivcnh ot 50 2510
76.7

Da den svenske malmtilforsel er
sikret s& lenge krigen varer, er det
virkelige bilde av den tyske jernmalm-
forsyning betraktelig gunstigere.

P& de fleste krigsviktige rastoffom-
rader er utviklingen foregatt pa lik-
nende mate. I dag kjemper ikke Tysk-
land alene, ved siden av det kjemper
og arbeider flittige og ekonomisk verdi-
fulle forbundsfeller. Praktisk talt star
der til disposisjon for Aksen et helt
kontinent med alle dets gkonomiske
krefter, og dette kontinent er det sko-
nomisk heyst utviklede i verden, fra

dette ble sivilisasjonen, teknikken,

framskrittet, med ett ord, den moderne
okonomi brakt ut til andre’ omrader av
verden. Dessuten kunde England, da
det fortsatte krigen ogsé etter den
militeere avgjorelse i vest, ikke
vite at den tyske forsvarsmakt med
sine forbundsfeller i lopet av den
korteste tid ogsa vilde bemektige seg
adgangen til verdens rastoffrikeste om-
rader i det kjempemessige rom i det
hittil bolsjevikiske osten. Disse om-
rader star no med, alle sine rdstoff-
rikdommer apne for det heyt industria-
liserte Europa, no kan kontinentets
store industrisentrer nyttes fullt ut.
Deres verdi har derved steget av-
gjorende.

Med rastofftilveksten i ost var det

siste skritt tatt, som gjorde Tyskland,
eller bedre: Europa til et blokadesik-

De ,nyfedtes’ parade. Hurtig-
ildgivnings-kanoner i seriemontasje




kert storrom av ferste rang agsa i dets
produksjonspotensial. Fra no av be-
hovde det ikke og behever det ikke
lenger & frykte de engelske forhap-
ninger om en lang krig og den fiendt-

lige rustningsproduksjon.

Dette gjelder f.eks. for menneske-
potensialen. I Aksens europeiske makt-
omréade lever der ca 350 millioner, i Ja-
pans maktomrade 300 millioner, tilsam-
men altsd ca. 650 millioner mennesker.
Overfor disse setter USA og England
gjerne opp et tall pa ca. 1 milliard
mennesker pa sin side. Denne milliard
gjer imidlertid bare inntrykk pa den
ukyndige, for hvordan er den i virke-
ligheten blit til? Tsjungking-China er
tatt med med 250 millioner, den asia-
tiske sovjetunion med naermere 40 mil-
lioner, britisk India med 389 millioner,
blant disse er der sikkert millioner av
mennesker som ikke er i stand til
noen som helst industriell, ofte over-
hodet ikke til noen ekonomisk virk-
somhet og som heller ikke noensinne
har utevd den. Aksens arbeidspotensial
— arbeidspotensial og mennskepoten-
sial er jo pa ingen mate kongruente! —
er minst like sd@ hey som dens fien-
ders, ti for Aksen star der, seerlig i
Europa, til disposisjon nesten uteluk-
kende heytkvalifiserte, evete og flittige
arbeidere, hvis verdi ikke bare kan ut-
trykkes i mengdetall. Fra de besatte
deler av Sovjetunionen far Tyskland
en veldig forsterkning ogsad med hen-
blikk pa den tallmessige menneske-
potensial. Ostens store menneskereser-
voar kan — noe som ikke ma glemmes —
ved siden av viktige landbruksarbeidere
ogsa avgi utlerte og dyktige fag-
arbeidere som yter det beste i gruver
og industri. Tyskland kan i dag prak-
tisk talt skaffe seg og sette inn den
arbeidskraft det trenger, og framfor alt
hva det trenger av utlaerte arbeidere.
Til kjempearméen av frivillige uten-
landske arbeidere i Tyskland kom-
mer det et sikkerlig® ikke mindre
antall krigsfanger, hvis tall stadig
vokser. Det er karakteristisk for
Tysklands stilling at der i det
tyske landbruk i det tredje krigsar
ble beskjeftiget flere mennesker enn i
det siste fredsar. Den handlekraftige og
nedvendige organisasjon av arbeids-
innsatsen oker ytterligere verdien av
den disponible arbeidskraft og bidrar
til & gjere Tysklands og Aksens ar-
beidspotensial overlegen.

Det vilde lenne seg a gjennomga like
sd grundig enhver av de andre faktorer
i den engelsk-amerikanske produk-
sjonsregning; det vilde da nemlig vise
seg som ved menneskepotensialen at
de er resultater av den angelsaksiske
propaganda. Heller ikke USAs kullpro-
duksjon er storre enn det kontinen-
tale Europas med ca. 450 mil. t. Med
hensyn til mange viktige rustnings-
malmer har Tyskland likeledes de
samme eller nesten like s& store meng-
der som Amerika. Med hensyn til man-
gan brakte alene erobringen av Niko-
pol en arsproduksjon av 1 mill. t., det
er omtrent en fjerdedel av verdens
gjennomsnittlige arsproduksjon.

En klar saldo

Dette helhetsbilde er blitt tegnet opp
temmelig neyaktig selv fra amerikansk
side. New York-finansbladet , Business
Weekly" har nemlig satt opp og offent-
liggjort en statistikk over Aksens tid-
ligere og nuvearende disposisjonsom-
rade, inklusive Japans og dets ostasia-

I panservognenes sal. Erfaringene
fra alle felttog i denne krigen blir til
virkelighet i utallige tyske fabrikksaler:
Det oppstdr serier av nye panservogner
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Ved porten til den endelose skinnestrengen. For det mange-

dobbelt forstorrete trafikknett, som de tyske jernbaner md be”
fare. og for saregenhetene ved krigsformélene blir det kon-
struert nye lokomotivtyper og framstilt av alle firmaer, ogsa
for eksport. Like for jomfrureisen far de ferdige lokomotiver

sin overmaling: rode hjul og feltgratt overstell. 1 monta

salene (bildet til heyre) stdr de yngre ,sestre* av de nye loko-

motiver i ke for a fd den siste nagle og det siste penselstrok




tiske maktomrdde. Enskjent bladet an-
stiller sine beregninger pa basis av
varen 1942, altsd uten a ta med de
gkonomisk seerlig verdifulle omrader
som i mellomtiden er erobret i ost,
matte det innremme hardtveiende for-
skyvninger til gunst for aksemaktenes
rustningspotensial.

Andeli verdens
rastofforekomster og
rdstoffproduksjon

1938 1942
Allierte  Akse- Allierte  Akse-
maktene maktene
Produkt % % % %
Rag <= Loy bl an75i5y 1 04,50041.7, . 58:3
Sukker ;' .0 8237177563 437
Smer og mar-
garin . . . 760 240 506 49.4
Ein e e iae993.2 - 0 6:8% 1642 7358
Kautsjuk . . . . 1000 — 89 911
Sement . . . .’ 663 337 484 51.6
Kull og brunkull 68.0 320 546 454
Jernmalm . . . 927 73 554 446
Tinnmalm . . 906 94 268 732
Bauxitt'. . < .74:8 252 342 658
Kalit 22t 38.4 616 142 858

Med henblikk pa slike tall er det ikke
«underlig at lord Halifax nylig i en tale
i Pittsburg meget ettertrykkelig pekte
pa disse forskyvninger i fordelingen av
de okonomiske krefter, hvilket foran-
lediget londonbladet ,Financial News"
til felgende slutning: ,De forente
nasjoner er sa vante til den tanke at
de kontrollerte samtlige hjelpemidler i
verden, at bare et lite antall folk er
klar over hvor sterkt situasjonen har
endret seg til ugunst for de forente
nasjoner siden 1939."

Potensial og effektivitet .

Det kommer nemlig slett ikke sa
megey an pa produksjonspotensialen,
altsa pa det man kan eller kunde pro-
dusere, men pa produksjonseffektivi-
teten, altsa pa det som allerede blir
produsert.

Framfor alt er det imidlertid kamp-
verdien av de produserte vapen, som
er et viktig korrektiv for den oppnadde
rustningseffektivitet. Krigens forlep
hittil har allerede ofte vist at over-
legenheten i kvalitet har opphevd
overlegenheten med hensyn til mengde
—- panserforsvarskanoner av frem-
ragende virkning kan atter oppheve
verdien av produksjonen av mange
panservogner.

Bedre vapen kan man riktignok ikke
stampe fram av jorden fra i dag til i
morgen. For de tusen enkeltdeler som
eksempelvis en middels, ,normal”
panservogn bestar av, ma der foreligge
en tusenfoldig erfaring <ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>